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Resum

L'etapa educativa de secundaria es reconeix per la seva complexitat organitzativa, diferent
formacié del professorat, alumnes que han de fer un transit dificil de I'etapa de primaria cap a
I'educacié secundaria obligatoria (ESO), amb més transicions al llarg de I'escolaritzacio, i amb
un disseny curricular carregat, entre altres factors. En aquest procés, I'orientacio i I'accio tutorial
esdevenen eixos nuclears de la practica docent. El projecte que es presenta, inserit en el marc
del Pla d’Assessorament als Centres Educatius (PACE'), es planteja des d’'una perspectiva de
recerca participativa, no sobre el professorat, sin6 amb un grup de docents, com a equip
facilitador, amb I'objectiu d’analitzar la implementacié de la cotutoria com a mesura que pretén
avangar en la millora de I'atencié als i les alumnes. Els resultats evidencien, amb un grau elevat
de satisfaccié per part de I'equip docent de I'lES Binissalem i de I'alumnat, el valor i la pertinenga
d’aquesta estrategia, tot i que també mostren alguns acciones que podrien optimitzar-se. Es
conclou, a gran trets, que la cotutoria té el potencial de beneficiar el rendiment academic i el
desenvolupament socioemocional de tots i cada un dels alumnes.

Paraules clau: educacio inclusiva, accio tutorial, cotutoria, éxit escolar, benestar emocional

Resumen

La etapa educativa de secundaria se reconoce por su complejidad organizativa, la diferente
formacion del profesorado, alumnos/as que deben realizar un transito dificil desde la etapa de
primaria hacia la educacién secundaria obligatoria (ESO), con mas transiciones a lo largo de la
escolarizacién y con un disefo curricular cargado, entre otros factores. En este proceso, la
orientacioén y la accion tutorial se convierten en ejes nucleares de la practica docente. El proyecto
que se presenta, enmarcado en el Plan de Asesoramiento a los Centros Educativos (PACE), se
plantea desde una perspectiva de investigacion participativa, no sobre el profesorado, sino con
un grupo de docentes, como equipo facilitador, con el objetivo de analizar la implementacion de
la cotutoria como una medida que pretende avanzar en la mejora de la atencion al alumnado.
Los resultados evidencian, con un alto grado de satisfaccion por parte del equipo docente del
IES Binissalem y del alumnado, el valor y la pertinencia de esta estrategia, aunque también
muestran algunas acciones que podrian optimizarse. Se concluye, en lineas generales, que la
cotutoria tiene el potencial de beneficiar el rendimiento académico y el desarrollo socioemocional
de todos y cada uno de los alumnos y las alumnas.

Palabras clave: educacion inclusiva, accion tutorial, cotutoria, éxito escolar, benestar emocional

1 * Activitat realitzada amb la participacio de técnics contractats en el marc del Conveni Instrumental de
subvencioé entre el Govern de les llles Balears i la Universitat de les llles Balears per a la consolidacio de
I'Institut de Recerca i Innovacié Educativa (IRIE).

* Activitat realitzada en el marc de l'aportacio extraordinaria amb la Conselleria d’Educacio i Universitats.
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Abstract

The secondary education stage is recognized for its organizational complexity, the diverse training
of teachers, students who must undergo a difficult transition from primary school to compulsory
secondary education (ESO), with more transitions throughout schooling, and an overloaded
curriculum design, among other factors. In this process, guidance and tutorial action become
central pillars of teaching practice. The project presented here, framed within the Educational
Centers Advisory Plan (PACE), is approached from a participatory research perspective, not on
the teaching staff, but with a group of teachers, acting as a facilitating team, with the aim of
analyse the implementation of co-tutoring as a measure intended to advance the improvement of
student support. The results show, with a high degree of satisfaction on the part of both the
teaching team at IES Binissalem and the students, the value and relevance of this strategy,
although they also reveal some actions that could be optimized. It is concluded, in general terms,
that co-tutoring has the potential to benefit the academic performance and socio-emotional
development of all students.

Keywords: inclusive educations, tutorial action, co-tutoring, académic success
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1. Introduccio

La cotutoria en I'educacié secundaria es configura com una estratégia pedagogica decisiva per
enfortir l'acompanyament de I'alumnat en el seu procés d’aprenentatge, especialment durant
I'adolescencia, una etapa caracteritzada per multiples reptes personals, socials i académics. Per
aix0, la cotutoria no només contribueix a I'éxit escolar, sind6 que també dona suport al
desenvolupament integral de tot I'alumnat (Gonzalez-Benito et al., 2018).

La modalitat més habitual de tutoria a secundaria és la grupal, que es realitza de manera regular,
generalment en una sessié setmanal a l'aula. Aquesta intervencié busca detectar problematiques
comunes dins el grup classe, fomentar la participacié activa i afavorir I'adquisicié d’habilitats
socials que faciliten la integracid i el benestar de I'alumnat (Arnaiz, 2001). Per a la mateixa autora,
la cotutoria implica la preséncia d’'un segon docent que actua com a suport del tutor principal,
col-laborant en la planificacié i execucié d’activitats especifiques per optimitzar els processos
d’acompanyament educatiu. Aquesta modalitat també pot adoptar altres formes, com la tutoria
individualitzada o entre iguals, que complementen 'atencié personalitzada de I'alumnat.

A més, la cotutoria, entesa com la col-laboracié entre dos 0 més docents en I'atencid i orientacié
d’'un grup escolar, esta estretament vinculada amb la necessitat d’oferir una formacié integral.
Aquesta practica no només promou el rendiment académic, siné6 que també afavoreix el
desenvolupament emocional i social dels estudiants (Garcia, 2023).

Diversos estudis subratllen la importancia de redefinir els rols dels docents dins els centres
educatius, especialment en I'educacié secundaria, on les necessitats de I'alumnat requereixen
una atencié més propera i personalitzada. En aquest ambit, la tutoria col-laborativa es presenta
com una eina eficag per crear un clima escolar saludable, prevenir la desercio i fomentar valors
com la responsabilitat, 'empatia i la convivéncia (Garcia, 2023).

Cal posar atencio al fet que una gesti6 adequada del temps de tutoria i la participacié del
professorat en aquestes funcions tenen un impacte positiu tant en el rendiment académic com
en l'exit de 'alumat. També, possibilita compartir la carrega emocional i organitzativa entre els
docents, fet que facilita la detecci6 i atencié a les necessites de tot 'alumnat.

Tanmateix, la seleccid dels tutors no sempre respon a criteris pedagogics optims. Sovint,
I'assignacio de I'hora de tutoria es basa en criteris com l'antiguitat. Malgrat aixo, és fonamental
que els tutors siguin persones sensibles, comprensives i properes, amb un coneixement real de
cada un del alumnes (Olvera-Guevara et al., 2023).

Tot i les transformacions que ha viscut el sistema educatiu, molts docents continuen aplicant
metodologies tradicionals que dificulten el desenvolupament del pensament critic, la participacio
activa i un aprenentatge significatiu, que permetria millorar les condicions de vida de I'alumnat
(Marti-Puig, 2020). No obstant aix0, el professorat, com a agent central del canvi educatiu, pot
esdevenir un guia que impulsi un aprenentatge integral i actiu, on I'alumnat sigui el protagonista
en la construccié del seu coneixement. Per aconseguir-ho, cal potenciar habilitats com I'escolta
activa, la mediacio, la resolucié de conflictes i una comprensio profunda de la realitat adolescent,
incloent-hi els seus interessos i el seu context familiar (Olvera-Guevara et al., 2023).
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Si aquestes competéncies formessin part habitual de la practica docent, més enlla fins i tot de
I’hora de tutoria, és probable que els estudiants es mostressin més motivats i compromesos amb
'aprenentatge. Ser escoltat i considerat representa per a ells un gest de gran valor.

La cotutoria, no s’ha d’entendre com una extensio d’una assignatura ni com un espai per repassar
continguts, sind com una eina pedagogica orientada al desenvolupament personal dels
adolescents. Aquesta promou processos com l'autoconeixement, la reflexid, I'autoregulacio,
I'escolta activa, 'acompanyament i I'orientacié (LOMLOE, 2020).

Aixi doncs, la tutoria es converteix en una necessitat que consolida un vincle essencial entre
docents i alumnes. Segons Dopico (2012), aquesta relacié trenca amb les jerarquies tradicionals
i es converteix en un espai relacional que afavoreix I'autonomia i la llibertat de I'estudiant per
construir el seu projecte de vida i professional.

La implementacio de cotutories estructurades, amb rols definits i objectius clars, permet avancar
cap a una educacié més equitativa, inclusiva i centrada en I'estudiant. Aquesta perspectiva no
nomeés respon a les exigéncies actuals del sistema educatiu, sind que també enriqueix el
desenvolupament professional dels docents, millorant les seves competéncies col-laboratives i
la seva capacitat d’intervencié pedagogica. Aixi mateix, pot contribuir a disminuir el nombre
d’abandonaments escolars, ja sigui per inestabilitat emocional, dificultats econdmiques, resultats
académics negatius, entre altres causes (Pupiales, 2020).

Aquest marc teoric ens permet situar la cotutoria com una proposta pedagogica d’especial
rellevancia en el context de I'lES Binissalem i, per altra part, analitzar-ne la seva aplicacioé en el
present informe.

2. Metodologia i objectius

El projecte realitzat sorgeix de la demanda d’assessorament, per part del centre, establint un
primer contacte presencial amb el director al mes de juliol de 2024. Seguidament, a I'octubre es
concreten una série de sessions, entre les quals les primeres es centraren en conéixer en
profunditat la posada en practica de la cotutoria o tutoria compartida durant els tres cursos
anteriors i en acordar els objectius prioritaris del projecte.

Des de I'inici, es va plantejar com un procés de recerca-accio participativa, enfocament clau per
a la millora de la practica educativa que involucra, per igual, als docents compromesos
directament en el projecte i a les dues investigadores externes, conformant un equip facilitador
de coinvestigadors/es per complir els objectius convinguts. Estimarem, com a equip, que la
consolidacié d’'una practica exigeix, d’alguna forma, ser avaluada, motiu pel qual ens proposarem
dos objectius realistes:

1. Fonamentar amb evidéncies la valua de I'accio tutorial i, en concret, de la cotutoria.

2. Elaborar, en comu, eines per valorar I'efectivitat i I'impacte de la cotutoria des de la
percepcio de I'alumnat i del professorat.

Altres objectius implicits als esmentats foren:

— Enfortir un vincle de confianga entre I'alumnat i els dos docents que comparteixen la
tutoria.

€ INFORMES DE RECERCA EN EDUCACIO ILLES BALEARS 2025 8
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— Reforgar 'autoconeixement de I'alumnat a les sessions de cotutoria.
— Impulsar la cohesi6 de 'alumnat al seu grup de referéncia.

Tenint en compte la importancia que té en el mén educatiu fer passes de canvi sense pressa i
acceptar les limitacions de temps que suposa el dia a dia, decidirem dissenyar dos questionaris
ad hoc ajustats al context de l'institut d’acord amb els objectius pretesos: un destinat a 'alumnat
i un altre al professorat amb funcions de cotutoria o tutoria de suport (veure continguts al seglient
apartat). Esmentar que en totes les sessions de treball conjunt s’ha mantingut un procés
eminentment reflexiu i col-laboratiu per analitzar el resso de la cotutoria, sobre la base del dialeg.

3. Resultats de I’avaluacio de la cotutoria

A continuacio, s’exposen els resultats dels questionaris adregats a I'alumnat (QCO-A) i als
docents referenciats anteriorment (QCO-TS). Reiterar que la meta d’ambdoés ha estat valorar
I'efectivitat de la cotutoria des de la percepcio de les i els alumnes de 'ESO i de les i els docents
implicats en aquesta. En resum, el que es pretenia era tenir una visié global que permetés
avangar i consolidar la cotutoria com a procés d’acompanyament en el trajectoria de I'alumnat,
en una etapa educativa obligatoria crucial que repercuteix tant en el desenvolupament personal
com en l'acadéemic.

3.1. La cotutoria: perspectiva de I'alumnat

Participen en la recollida d’informacié un niumero d’alumnes molt considerable (un total de 591)
que pertanyen als segiients grups: 6 de 1r d’'ESO, 8 de 2n, 7 de 3ri 7 de 4t.

A continuaci6, es mostren els grafics amb les respostes de I'alumnat a 15 afirmacions en una
escala de 5 nivells, essent 1 Molt en desacord i 5 Molt d’acord; dues preguntes de resposta Unica
i una amb 10 nivells de resposta (de I'1 al 10).

Grafic 1. Interés pels temes tractats.

1. A tutoria es tracten temes del meu interés.
591 respostes

300

247 (41,8 %)

200

160 (27,1 %)

100
99 (16,8 %)

51 (8,6 %)

34 (58 %)

La valoracié de I'alumnat sobre I'interés dels temes tractats a tutoria es concentra principalment
en una percepcié moderada, amb una part significativa que els considera rellevants perd sense
arribar a un entusiasme generalitzat. Aquesta dispersié d’opinions posa de manifest la
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conveniéncia de revisar i ajustar els continguts per tal de connectar millor amb els interessos de
tot el grup.

Grafic 2. Cohesi6 i benestar en el grup.

2. Gracies a les activitats que fem a la tutoria em sent comode amb el meu grup.
591 respostes

300

226 (38,2 %)

200
177 (29,9 %)

100
97 (16,4 %)

21(3,6 %) 70 (11,8 %)

Les activitats realitzades a tutoria tenen un impacte clarament positiu en la sensacié de comoditat
i integracioé dins el grup. Més de la meitat de I'alumnat se sent afavorit per aquestes dinamiques,
toti que encara hi ha una minoria que no experimenta el mateix grau de benestar, fet que convida
a seguir treballant en aquesta linia.

Grafic 3. Participacié de I'alumnat.

3. A tutoria sent que les meves idees es tenen en compte.

591 respostes

200
195 (33 %)
186 (31,5 %)

150

100
99 (16,8 %)

78 (13,2 %)
50

33 (5,6 %)

Pel que fa a la participacio, gairebé la meitat dels estudiants percep que les seves idees sén
escoltades i valorades a tutoria. No obstant aix0, existeix encara un marge de millora per
aconseguir que tots els alumnes se sentin particips i reconeguts en el procés tutorial.
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Grafic 4. Competéncies comunicatives.

4. A tutoria aprenc a comunicar-me i a escoltar els meus companys i companyes.

591 respostes

300

200 204 (34,5 %)
168 (28,4 %)

129 (21,8 %)

100

61 (10,3 %)

29 (4.9 %)

La tutoria és percebuda com un espai on es desenvolupen habilitats comunicatives i d’escolta
activa. Una majoria d’alumnes reconeix aquesta aportacio, tot i que una petita part no identifica
tan clarament aquests beneficis, la qual cosa suggereix la necessitat de reforgar aquestes
competéncies en determinats casos.

Grafic 5. Cercles de dialeg i convivéncia.

5. Els cercles de dialeg son dtils per millorar la convivéncia al grup.
591 respostes

300

200 208 (35,2 %)

164 (27,7 %)

100 106 (17,9 %)
74 (12,5 %)

39 (6,6 %)

Els cercles de dialeg sén valorats, globalment, de manera positiva per un important percentatge
de l'alumnat; se’ls considera una estrategia efectiva dins el grup que afavoreix la convivéncia.
Ara bé, una minoria no percep amb la mateixa intensitat I'eficacia d’aquesta dinamica, fet que pot
estar relacionat amb les diferéncies personals de I'alumnat i les experiéncies viscudes.
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Grafic 6. Cercles de dialeg i cohesio grupal.

6. Els cercles de dialeg m'ajuden a conéixer als meus companys i companyes de classe.
591 respostes

300

233 (39,4 %)

200

0,
134 (22,7 %) 147 (24,9 %)
100

52 (8,8 %)

25 (4,2 %)

La utilitat dels cercles de dialeg per afavorir el coneixement mutu entre companys i companyes
és ampliament reconeguda. Gairebé dos tercos de I'alumnat consideren que aquesta eina facilita
les relacions dins I'aula, consolidant-se com una estratégia efica¢ per fomentar la cohesié grupal.

Grafic 7. Cercles de dialeg i benestar personal

7. Me sent bé als cercles de dialeg.
591 respostes

300

200 211 (35,7 %)

163 (27,6 %)

134 (22,7 %)
100

49 (8,3 %)
34 (5,8 %)

Quant al benestar als cercles de dialeg, la majoria de I'alumnat manifesta sentir-s’hi comode, bé.
Tot i aixi, no es pot obviar que una part de I'alumnat encara no es troba plenament a gust en
aquesta dinamica, la qual cosa pot indicar la necessitat d’atendre les diferents sensibilitats i
preferéncies dins el grup.
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Grafic 8. Millora de les relacions entre iguals

8. Sent que amb la tutoria han millorat les relacions amb els meus companys i companyes.
591 respostes

200

188 (31,8 %) 189 (32 %)

150
100 115 (19,5 %)

71 (12 %)
50

28 (4,7 %)

La percepcid sobre la millora de les relacions interpersonals, gracies a la tutoria, és
majoritariament favorable. Més de la meitat dels estudiants considera que la convivéncia i la
cohesié han augmentat, tot i que persisteix un percentatge que no identifica una millora
substancial en aquest ambit.

Grafic 9. Tutoria i treballa en equip

9. La tutoria m'ajuda a sentir-me bé quan treballam en equip a les classes.
591 respostes

300

200 206 (34,9 %) 197 (33,3 %)

100
85 (14,4 %)

73 (12,4 %)

30 (5,1 %)

La tutoria és percebuda com un suport rellevant per al benestar i la col-laboracioé a les classes.
Tot i que gairebé la meitat de I'alumnat destaca aquest aspecte i suggereix un impacte positiu, hi
ha una minoria que no percep una influéncia clara, fet que evoca la necessitat de continuar
promovent estratégies de cooperacio.
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Grafic 10. Organitzacié millor de I'estudi.

10. Certes activitats que fem a tutoria m'ajuden a organitzar-me millor I'estudi.

591 respostes

300

200 215 (36,4 %)

155 (26,2 %)
100

92 (15,6 %) B
0

58 (9,8 %)

Amb relacié a I'organitzacio de I'estudi, les activitats de tutoria son valorades de manera diversa.
Una part important de I'alumnat reconeix que aquestes activitats I'ajuden a gestionar millor el seu
temps i tasques, perd també hi ha un sector que no percep el profit, la qual cosa pot indicar la
necessitat de revisio de les activitats que es proposen per millorar I'estudi de tot 'alumnat.

Grafic 11. Seguretat en la participacié.

11. El que fem a tutoria me dona seguretat per participar a les altres classes.

591 respostes

300

200

203 (34,3 %)

159 (26,9 %)

100

103 (17,4 %)
76 (12,9 %)

FXCEED)

La tutoria contribueix, segons una part significativa de I'alumnat, a incrementar la seguretat per
participar en les classes de les diferents matéries. Perd cal tenir en compte que una proporcio
apreciable no identifica aquest efecte, fet que, en certa manera, posa de manifest la necessitat
de reforgar la confianga i 'autoestima a través de les sessions de tutoria.

< INFORMES DE RECERCA EN EDUCACIO ILLES BALEARS 2025 14



Forteza, Moreno Avangant en la inclusi6 educativa. La cotutoria a I'|ES Binissalem

Grafic 12. Pressa de decisions

12. El que aprenc a tutoria m'ajuda a prendre decisions sobre el meu futur.

591 respostes
200

175 (29,6 %)
150 164 (27,7 %)

100 TERERED)

75 (12,7 %)
64 (10,8 %)

50

Referent a la presa de decisions sobre el futur, I'impacte de la tutoria es valora de forma
heterogeénia. Si bé una part de I'alumnat percep un suport clar en aquest aspecte, un percentatge
forca destacable no ho identifica aixi. En aquest senti, caldra analitzar si la valoracié positiva
prové de l'alumnat que cursa 3r de 'ESO i, sobretot, de 4t. Es tracta d’'un moment critic per
prendre decisions sobre el propi futur, ja que conclou una etapa a partir de la qual s’ofereixen
diferents itineraris formatius clarament diferenciats. En qualsevol cas, caldria potenciar
'autonomia de I'alumnat des de 1r curs.

Grafic 13. Comprensio de les normes per a la convivéncia.

13. A tutoria aprenc que les normes sén importants per a tot el grup.

591 respostes

300

200 220 (37,2 %)

163 (27,6 %)

145 (24,5 %)
100

20 (3.4 %)

43 (7,3 %)

La interioritzacio de les normes i el seu valor per a la convivéncia grupal és un dels aspectes més
ben valorats de la tutoria. La gran majoria de I'alumnat repara en I'eficacia de les sessions en la
transmissié de valors de respecte i convivéncia, encara que hi ha una minoria que no ho percep
de la mateixa forma.
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Grafic 14. Satisfaccié amb el funcionament.

14. M'agrada el funcionament de la tutoria.

591 respostes

200
195 (33 %)

170 (28,8 %)
150

152 (25,7 %)

100

50 52 (8,8 %)

22 (3,7 %)

El funcionament general de la tutoria rep una valoracié molt positiva, amb un poc més del 60%
de l'alumnat mostrant un alt grau de d’acord. Aquesta dada reflecteix una bona acceptacié de
I'organitzacio i desenvolupament de les sessions, tot i que hi ha una minoria que no esta d’acord
amb aquesta afirmacio.

Grafic 15. Me dirigeixo a... quan tinc un problema.

15. Quan tinc un problema, sobretot me dirigeixo:
591 respostes

@ Tutor/a referent

@ Tutor/a no referent o de suport
@ Qualsevol dels dos

@ Un altre professor/a

@ Orientadora

@ Cap destudis

@ Espai escolta

Davant una situacio problematica, la majoria de I'alumnat es dirigeix principalment al tutor o tutora
referent, mentre que una part important recorre indistintament a qualsevol dels dos tutors. Aquest
fet reforga la confiangca en la figura tutorial i la rellevancia de la cotutoria com a recurs
d’acompanyament. La resta d'opcions tenen una incidéncia molt menor en les seves
preferéncies.
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Grafic 16. Acolliment entre els iguals.

16. Me sent acollit pels companys i companyes del grup.
591 respostes

300

245 (41,5 %)

200

155 (26,2 %)
100 117 (19,8 %)

21(3,6 %) 53 (9 %)

El sentiment d’acollida dins del grup classe és molt elevat, gairebé el 70% de I'alumnat manifesta
sentir-se ben rebut pels companys i companyes. Aquest resultat evidencia un clima de
convivencia positiu i una bona integracio en el si del grup.

Grafic 17. La relacio entre els dos tutors.

Opcions de resposta

Opcid 1 Opcid 2 Opcid 3
Opcié 4 Opcié 5 Opcié 6

() € O

17. Assenyala la imatge que per a tu representa millor la relacié dels dos tutors i la seva actuacio a
la tutoria.

591 respostes

@ Opcié 1
@ Opcié 2
@ Opciod 3
@ Opcid 4
@ Opcio 5
® Opcio 6
.

@ El tutor fa més que la tutora.

113V
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La percepcio de la relacio i 'actuacioé dels dos tutors a la tutoria és diversa, sense una tendéncia
predominant entre I'alumnat; a pesar de tot, per ordre de percentatge, les opcions 5, 6 i 4,
respectivament, aglutinen el major numero de respostes.

Grafic 18. Satisfaccid sobre la tutoria.

18. Indica el grau de satisfaccié que tens amb la tutoria.
591 respostes
150

100

50

16 (2,7 %) 1932 %)
8(14%) 8(1a%) &%

El grau de satisfaccidé general amb la tutoria és alt, amb una mitjana de 7,47 sobre 10 i una
concentracio elevada de respostes als nivells més alts de I'escala. Aquestes dades revelen una
valoracié molt positiva del procés dut a terme a la cotutoria i la seva eficacia segons la percepcid
de les i els alumnes.

3.1.1. Alguns comentaris lliures de I’alumnat

- El que m'agrada de tutoria és quan fem més o manco la meitat de la classe un cercle de
dialeg.

- Em sent molt bé a tutoria, perque si no acabo alguna tasca o a casa no l'entenc ho puc fer
a tutoria i amb ajuda dels meus tutors.

- Em sento molt bé a tutoria.

- Tutoria és (per jo) com un suport pels nins i per la classe en si. També, a tutoria pots xerrar
de com et sents, per exemple: a la meva classe, a tutoria, sempre es preocupen molt per
nosaltres. Aixo em fa sentir bé i comode.

- M'agraden molt les meves tutores i com fan la seva feina.

- Jo, personalment, em sent bé a tutoria, ja que treballam valors. Aixd m'agrada molt, perque,
sent que son importants a I'hora d'interactuar amb la gent i tenir un poc de respecte.

- Els nostres tutors s'esforcen molt perqué la classe vagi el millor possible, ens cuiden, es
preocupen amb nosaltres.
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3.2. La cotutoria: perspectiva del professorat

Participen en 'enquesta un total de 38 docents, entre tutors (42,1%), cotutors (50%) i tutors de
suport (7,9%).

A continuacié, es mostren els grafics amb les respostes dels docents a 17 afirmacions en una
escala de 5 nivells, essent 1 Molt en desacord i 5 Molt d’acord; una pregunta de resposta unica i
una amb 10 nivells (de I'1 al 10).

Grafic 1. Dificultats trobades durant les sessions de cotutoria.

1. Durant les sessions de cotutoria, m’he trobat amb dificultats.

38 respuestas

30

25 (65,8 %)

20

10

6 (15,8 %) 2(5,3 %) 1(2,6 %)
|

4 (10,5 %)

La majoria dels docents participants (un 65,8%) indiquen que gairebé no han tingut dificultats
durant les sessions de cotutoria, segons es desprén del grafic. Aquesta dada reflecteix una
experiéncia generalment positiva i fluida en la implementaci6 d’aquesta metodologia. Tot i aixo,
un percentatge menor manifesta haver-se trobat amb alguns obstacles, ja que el 15,8% i el 10,5%
situen la seva experiéncia en nivells intermedis de dificultat. Només una minoria molt reduida
declara haver tingut dificultats elevades. Aixo suggereix que, en conjunt, la cotutoria ha estat ben
rebuda i gestionada pel professorat.
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Grafic 2. Vivencies positives experimentades en la cotutoria.

2. Durant les sessions de cotutoria, he viscut situacions positives destacables

38 respuestas

20
20 (52,6 %)

15
15 (39,5 %)

10

2 (5,3 %)

L'analisi d’aquest grafic mostra que una gran part del professorat ha experimentat situacions
positives rellevants durant les sessions de cotutoria. Més del 90% dels participants es concentren
als valors més alts de la escala (4 i 5), amb un 39,5% i un 52,6% respectivament. Aquest
decantament mostra que la cotutoria no només ha estat ben rebuda, siné que també ha generat
vivéncies enriquidores per a la majoria dels docents. Els resultats apunten, per tant, a un impacte
positiu d’aquesta practica en el centre.

Grafic 3. Valor afegit de la cotutoria al procés educatiu.

3. Les sessions de cotutoria amb l'alumnat aporten elements valuosos al procés educatiu.

38 respuestas

30

29 (76,3 %)

20

10

2 (5,3 %)

6 (15,8 %
0(0 %) 1 (2-|6 %) RIS,

1 2 3 4 5

Els resultats d’aquest grafic posen de manifest un consens gairebé complet entre el professorat
sobre la utilitat de la cotutoria amb I'alumnat. Un 76,3% dels docents valoren amb la puntuacio
maxima I'aportacié d’elements valuosos al procés educatiu, mentre que un 15,8% ho fan amb un
4. Les puntuacions baixes son escasses, fet que recolza la percepcié generalitzada de la
cotutoria com una eina enriquidora i significativa dins I'entorn escolar. En resum, es reconeix la
rellevancia que té la cotutoria en la millora de la qualitat educativa.
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Grafic 4. Impacte de la cotutoria en el desenvolupament docent

4. La cotutoria aporta elements positius al desenvolupament docent. Es una bona manera per

aprendre dels companys/es.
38 respuestas

40
30 32 (84,2 %)
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D(D|%) 0(0|%) 2(5,3 %)

4(10,5 %)
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Es reflecteix al grafic que una gran majoria del professorat (84,2%) considera que la cotutoria
aporta elements molt valuosos al desenvolupament docent i la contempla com una excel-lent
oportunitat per aprendre dels companys i companyes. Sols un 15,8% es reparteix entre
puntuacions de 4 i 3 de forma correlativa, mentre que no hi ha cap valoracié negativa. Aixi, es
posa de manifest un alt grau de satisfaccio respecte a I'impacte favorable que té la cotutoria en
la formacio i creixement professional dels docents.

Grafic 5. Adequaci6 dels espais per a la cotutoria al centre

5. El centre ofereix espais adequats per reunir-nos i desenvelupar la cotutoria.
38 respuestas

20

17 (44,7 %)

15

10

3 (7.9 %) 3 (7.9 %)

2 (5,3 %)

Segons es despren del grafic, la major part del professorat valora la disponibilitat d’espais
adequats que hi ha al centre per a les reunions i el desenvolupament de la cotutoria. Un 44,7%
puntua amb la maxima valoracid i un 34,2% ho fa amb un 4, senyal que indica una percepcio, en
general, satisfactoria. Aixd no obstant, una minoria (al voltant del 18,5%) atorga puntuacions més
baixes, la qual cosa suggereix, malgrat I'alta satisfaccid, que seria convenient continuar treballant
per optimitzar els espais disponibles.
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Grafic 6. Disponibilitat de temps i espais per a la coordinacié tutorial.

6. Disposo de temps i espais suficients per coordinar i planificar les sessions de tutoria.

38 respuestas

15

12 (31,6 %)
10
9 (23,7 %)

3 (7.9 %)

L'analisi d’aquest grafic mostra una distribucié forga equilibrada d’opinions respecte a la
disponibilitat de temps i espais suficients per coordinar i planificar les sessions de tutoria. Si bé
el 34,2% i el 23,7% valoren positivament aquest aspecte (puntuacions de 4 i 5), un percentatge
significatiu (31,6%) es manté en una posici6é intermédia. Cal destacar que encara hi ha un 9,2%
que expressa insatisfaccid (puntuacions de 1 i 2), fet que indica que existeixen certs marges de
millora per garantir una coordinacié optima de la tutoria

Grafic 7. Percepcio de la cotutoria com a eina d’aprenentatge professional.

7. Al centre, la cotutoria es considera una bona manera d'aprendre d‘altres docents i millorar

professionalment.
38 respuestas
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Es fa palés al grafic una valoracié molt positiva de la cotutoria com a eina per aprendre d’altres
docents i afavorir la millora professional. Un 86,8% es decanta per les puntuacions més altes (4
i 5), destacant especialment el 65,8% que la considera una opcié excel-lent. Els resultats baixos
indiquen, en certa manera, un ampli acord sobre el valor formatiu de la cotutoria dins del centre.
Aquesta percepcié corrobora la importancia de mantenir i potenciar aquestes practiques
col-laboratives.
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Grafic 8. Grau de formacio per exercir com a cotutor/a.

8. Em sento format adequadament per desenvolupar la meva tasca com a cotutor/a.
38 respuestas
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14 (36,8 %)
12 (31,6 %)

10
10 (26,3 %)

0 (Ol %) 2 (5.3 %)

El grafic mostra que un nombre elevat dels docents es considera forga preparat per exercir de
cotutors/es: un 38,8% puntua amb un 4 i un 31,6% amb un 5. Tanmateix, gairebé un terg es
posiciona en un nivell intermedi (26,3% amb un 3), mentre que només una minoria (5,3%)
expressa que la formacio és insuficient. Malgrat el sentiment de preparacié és alt, caldria
intensificar la formacié especifica en cotutoria per garantir que tot el professorat se senti en prou
competéncia per desenvolupar aquesta tasca tan clau en I'educacié secundaria.

Grafic 9. Obertura a rebre comentaris de millora del company/a cotutor/a.

9. Estic obert a escoltar i rebre comentaris de millora sobre la meva practica de cotutoria per part

del meu company/a cotutor/a.
38 respuestas
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En aquest grafic es declara una actitud altament receptiva del professorat envers la
retroalimentacio entre iguals. Un 88,8% dels docents es mostren totalment oberts a escoltar i
rebre comentaris de millora sobre la seva practica de cotutoria per part del company o companya,
mentre que el 13,2% restant també ho valora molt positivament. L'abséncia de resposta negativa
o neutra, confirma una cultura de col-laboracié i confianga que afavoreix I'aprenentatge compartit
i la millora professional.

< INFORMES DE RECERCA EN EDUCACIO ILLES BALEARS 2025 23



Forteza, Moreno Avangant en la inclusi6 educativa. La cotutoria a I'|ES Binissalem

Grafic 10. Impacte de la cotutoria en I'aprenentatge de I'alumnat.

10. Considero que la cotutoria té un impacte positiu en I'aprenentatge de I'alumnat en els ambits

emocional, académic, de convivéncia, d'atencio a les families i de deteccié de necessitats.
38 respuestas
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Els resultats d’aquest grafic evidencien un consens molt ampli sobre I'impacte positiu de la
cotutoria en I'aprenentatge de I'alumnat, tant en I'ambit emocional com académic, de convivéncia,
d’atencié a les families i de deteccid de necessitats. Un 73,7% del professorat assigna la
puntuacié maxima i un 21,1% la segona més alta, en canvi les valoracions baixes no soén
significatives. La distribucié dels percentatges consolida la percepcié de la cotutoria com una
eina molt valuosa i transversal, capa¢ d’incidir favorablement en diferents dimensions del
desenvolupament de I'alumnat.

Grafic 11. Incidéncia del cotutor/a o tutor/a de suport en la carrega de treball.

11. Ser cotutor/a o tenir un tutor de suport redueix la carrega de treball associada a la tutoria.
38 respuestas
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L'analisi d’'aquest grafic mostra un acord quasi bé unanime entre el professorat pel que fa a la
reducci6 de la carrega de treball quan es compta amb un cotutor/a o tutor/a de suport. Un 68,4%
dels docents concedeix la puntuacié maxima (5) a aquesta afirmacio i un 15,8% la valora amb
un 4. Per contra, les puntuacions baixes (15,8%) es reparteixen entre les opcions 2 i 3 i cap
docent opta per la puntuacié minima. Aquestes dades constaten que la cotutoria és percebuda
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com una estratégia molt efectiva per alleugerir la tasca tutorial i fomentar la col-laboracié entre
iguals.

Grafic 12. Suport rebut del Departament d’Orientacié i Cap d’Estudis.

12. Rep suport i acompanyament adequat per part del Departament d’'Orientaci¢ i Cap d’Estudis.
38 respuestas
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Les dades d’aquest grafic son molt positives pel que fa al suport i 'acompanyament proporcionats
pel Departament d'Orientacié i Cap d’Estudis. El 88,5% dels docents assignen les dues
puntuacions més elevades (5 i 4)), i tan sols una mindscula minoria expressa una percepcio
menys satisfactoria. Per consegiient, es pot dir que es referma la importancia que el professorat
se senti recolzat per I'equip directiu i d’orientacid, fet que contribueix a una experiéncia de
cotutoria més solida i eficient.

Grafic 13. Enriquiment professional derivat de la cotutoria.

13. Lexperiéncia de ser cotutor/a m’ha aportat un enriquiment professional.
38 respuestas
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L'experiéncia de ser cotutor/a ha suposat un enriquiment professional per un gran nombre de
docents; el percentatge es situa en un nivell alt (puntuacions 4 i 5) i a l'inversa es pot considerar
que les puntuacions més baixes son anecdotiques. Aquesta distribucio reflecteix I'impacte positiu
i la percepci6 de creixement professional que genera la cotutoria entre el professorat del centre.
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Grafic 14. Preferéncia entre tutoria tradicional, cotutoria o tutoria de suport.

14. Si hagués de triar, preferiria desenvolupar la tutoria tradicional, la cotutoria o la tutoria de

suport.
38 respuestas

@ Tutoria Tradicional
@ Cotutoria
@ Tutoria de suport

g
Sy

Es posa de manifest una preferéncia molt clara per la cotutoria: el 88,8% dels participants optaria
per aquesta modalitat si hagués de triar, un 7,9% s’inclina per la tutoria tradicional i una minoria
encara més petita per la tutoria de suport. Es fa evident, per tant, I'alta valoracié de la cotutoria
com a eina de treball col-laboratiu i d’aprenentatge entre iguals, en linia amb la tendéncia actual
de potenciar la cooperacio docent i el desenvolupament professional compartit.

Grafic 15. Millora del vincle amb 'alumnat a través de la cotutoria i la tutoria.

15. La cotutoria o la tutoria de suport m’ha permés establir un vincle més ferm amb I'alumnat que

la tutoria tradicional.
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Al grafic es corrobora que la cotutoria o la tutoria de suport ha contribuit notablement a establir
un vincle més solid amb I'alumnat en comparacié amb la tutoria tradicional. A prop del 90% del
conjunt de docents assigna les dues puntuacions més altes (4 i 5) que permet parlar d’'una amplia
majoria. Globalment, les dades apunten un acord clar sobre I'efectivitat d’aquestes modalitats de
tutoria per afavorir una relacié més propera i significativa entre professorat i estudiants.
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Grafic 16. Augment de la comunicacié amb les families gracies a la cotutoria.

16. Realitzar la cotutoria ha augmentat la fregiiéncia de comunicacio amb les families.
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Conforme a les dades del grafic, a la cotutoria ha tingut un impacte evident en la intensificacio
de la comunicacié amb les families. La meitat del professorat (50%) considera que la freqiiéncia
de contacte ha augmentat de manera molt significativa i un 31,8% també ho percep de forma
positiva, a diferéncia de les valoracions més baixes que sén minoritaries. Que un percentatge alt
dels docents percebi la cotutoria com una via eficag per afavorir la relacio i dialeg amb les families
aventura una millor coordinacié educativa.

Grafic 17. Facilitacio de la interaccié entre 'alumnat per la cotutoria i la tutoria.

17. La cotutoria i la tutoria han facilitat la interaccio i relacio entre tot I'alumnat.
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L'analisi d’aquest grafic revela que la cotutoria i la tutoria de suport han afavorit la interaccio i la
relacié entre tot I'alumnat. Prop de la meitat dels docents (47,4%) puntua amb la maxima
valoracié aquest aspecte, i prop d'un ter¢c (28,9%) també ho percep molt positivament. Les
puntuacions intermédies i baixes s6n minoritaries, la qual cosa indica que la gran majoria del
professorat observa una millora significativa en la cohesié i el vincle entre els estudiants gracies
a aquestes modalitats de tutoria. El resultat sustenta la idea que el treball conjunt facilita un clima
més integrador i participatiu a I'aula.
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Grafic 18. Recomanacio de la cotutoria o tutoria de suport a altres docents.

18. Recomanaria fer de cotutor/a o tutor/a de suport a un altre docent.
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Una majoria rellevant accentua que recomanaria a altres companys la cotutoria o la tutoria de
suport. Quasi el 80% dels docents opta pels dos graus més alts, i només una minsa minoria es
decanta per una valoracié exigua. Es posa aixi al descobert que I'experiéncia ha estat
considerablement positiva per a la gran majoria, fins al punt que la recomanarien a altres
professionals. Aixo enforteix la percepcio de la cotutoria com una practica valuosa i enriquidora
dins la comunitat educativa.

Grafic 19. Grau de satisfaccié com a cotutor/a o tutor/a de suport.

19. Indica el grau de satisfaccié com a cotutor/a o tutor/a de suport
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Es mostra, al grafic, un apreciable grau de satisfaccié entre els docents que han exercit com a
cotutors/es o tutors/es de suport. La major part de les respostes es concentren als valors més
alts de l'escala: un 41,7% puntua amb un 10 i un 33,3% amb un 9, mentre que la resta es
distribueix entre 7 i 8, sense cap valoracié baixa. Aquesta tendéncia ratifica que I'experiéncia ha
estat extensament favorable i reforga la satisfaccio professional que genera.
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3.2.1. Alguns comentaris lliures del professorat

- L'avaluacié del tutor de suport de batxillerat és molt positiva. Descarrega de tasques al tutor,
permet fer un seguiment més individualitzat dels diferents perfils d'alumnat [...]. A més, el fet
que la tutora de suport sigui al mateix temps tutora fa que participi de les reunions de tutors i
estigui més al cas dels diferents grups i de les particularitats de I'alumnat.

- Tenir una tutora de suport m'ha ajudat molt a desenvolupar la meva funcié com a tutor, ja
que només tenim una hora a la setmana. Hem aprofitat que ella era dins l'aula per tenir
xerrades individuals més freqiients i per establir un vincle més proper amb l'alumnat amb
activitats com cercles. Definitivament, espero que aixo es pugui mantenir en el temps perquée
tant nosaltres com I'alumnat ho agraim.

- L'tnic inconvenient és no cobrar el complement de tutoria ni puntuar en el concurs de
trasllats

- Es una experiéncia positiva que em permet aprendre de la meva companya i millorar com a
tutor

- A 4 ESO G no hem tingut moltes sessions amb la tutora de suport ja que altres grups han
requerit més atencid. El curs passat vaig ser cotutora de 2 ESO i era millor perqué sempre
érem 2 tutores i podiem atendre millor a I'alumnat i sentir-nos acompanyades com a tutores.
Seria ideal ser sempre 2 tutors o tutores per grup especialment amb grups tan nombrosos.
Tot i aixi, la feina no es redueix a la meitat i la conselleria no reconeix aquesta figura, hem de
dividir el complement de tutor, que ja és molt baix, entre dos.

- Considero que els dos cotutors haurien de cobrar i rebre els mateixos punts a efectes de
curriculum.

- La cotutoria permet una millor atencié a l'alumnat i a les families, aixi com un suport i
aprenentatge entre els docents que comparteixen la cotutoria.

- Tots els professors i professores de tots els centres haurien de ser tutors o tutores d'un grup
de 14 alumnes (la meitat d'un grup classe) i treballar, basicament, amb el format de cercle de
paraula. Hi hauria d'haver formacié especifica per a la tutoria. Es imprescindible espais
adequats per facilitar les tutories en format de cercle de paraula. La cotutoria també afavoreix
la personalitzacié de la tutoria perque un cotutor pot atendre individualment o en equip
cooperatiu mentre l'altre cotutor treballa amb el grup sencer. Es imprescindible la
professionalitat de les persones perqué les tutories contribueixin al creixement personal dels
alumnes.

- La cotutoria és una excel-lent feina per poder desenvolupar millor la tasca de tutor,
especialment en grups, on hi ha alumnes "complicats”. Ja que dos tutors et dona més llibertat
de moviment accio i sobretot d'intercanvi d'opinions.

- Crec que la tutoria de suport m'ajuda a poder tenir millor relacié amb els meus alumnes, pero
una cotutoria milloraria encara més aixo i podria tenir més temps per tractar temes dels nins i
poder ajudar més.
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Actualment, I'accio tutorial és fonamental en I'etapa d’educacié secundaria pel seu potencial
d'impactar en el rendiment académic i personal de I'alumnat. Dit d’'una altra manera, possibilita
que els i les alumnes adquireixin competéncies socio-emocionals basiques pel desenvolupament
huma y la convivéncia en I'ambit escolar (Fernandez Quintas, 2024). Es la tutoria, al cap i a la fi,
un recurs de qualitat per a I'educacié (Torrego et al., 2014). Es essencial per fer un
acompanyament continu i personalitzat que permet conéixer a tots i cada un dels alumnes, les
seves necessitats; esdevé un recurs facilitador de la cohesio al si del seu grup; a sobre, propicia
la creacio de vincles i confianga entre I'alumnat; potencia les relacions fluides amb les families;
afavoreix I'educacio en valors, I'educacié emocional i 'educacié per a la salut; és a dir, té la
fortalesa de prevenir problematiques que fan als preadolescents o adolescents més vulnerables
(Ledn Carrascosa y Fernandez-Diaz (2019) en una etapa evolutiva i educativa critica. Es
important remarcar que, a I'espai de la cotutoria, el benestar emocional hi té un paper rellevant
essent la base del desenvolupament personal i educatiu; té una repercussio positiva en el clima
d’aula i en la qualitat de les relacions (Bisquerra i Garcia, 2018).

Si bé la funcié tutorial es considera clau per a la formacio integral de tot I'alumnat, no abunda la
investigacié educativa sobre la tutoria i, d’acord amb De la Cruz i Abreu-Hernandez (2017), els
instruments per avaluar-la, pel que fa a les funcions i activitats que es duen a terme, son
escassos. Ates aix0, es pot justificar el valor de la cotutoria i la figura de tutor de suport a partir
de les evidéncies que demostren que la docéncia compartida a I'aula és una estratégia exitosa.
En sintesi, podem dir que la cotutoria:

- Es una practica de canvi i millora educativa.
- Potencia la col-laboracié i 'aprenentatge entre docents.
- Afavoreix I'atencié personalitzada de I'alumnat

- Impacta en el desenvolupament d’habilitats socioemocionals i en el rendiment
académic dels i les alumnes.

- Millora la convivéncia en els centres.

Amb tot plegat, a la llum dels resultats exposats, la cotutoria com a innovaci6 ha de considerar-
se una oportunitat per millorar I'atencié a 'alumnat en la doble vessant afectiva i académica i el
desenvolupament professional docent. Booth i Ainscow, ja al 2000, consideraren el suport des
d’'una orientaci6 inclusiva, com: “totes les activitats que augmenten la capacitat d’'un centre per
atendre a la diversitat de l'alumnat” (p. 19). Linstitut, manifestament, es situa en aquesta
orientaci6 plantejant la cotutoria com un eix central de la seva accié educativa.

Tanmateix, les dades del projecte realitzat, en conjunt, comuniquen un alt grau de satisfaccié
respecte a la cotutoria que contrasta favorablement amb la investigacié de Gonzalez et al. (2018)
quan conclouen que “la satisfaccié dels tutors amb el desenvolupament de la tasca tutorial és
elevada” (p. 123). Aquesta practica no sorgeix espontaniament; just al contrari, emergeix de
manera progressiva, no hi ha cap canvi sostenible que es produeixi de cop i volta. El que es
pretén assenyalar, en aquest sentit, és que I'lES Binissalem té uns trets d’identitat alineats amb
la inclusié educativa de tot 'alumnat i I'objectiu 4 de 'Agenda 2030, que es fan palesos al seu
Projecte Educatiu de Centre. En concret, als objectius 51 8:
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5. Des d'un enfocament inclusiu, promoure i facilitar el desenvolupament de totes aquelles
mesures d’atencié a la diversitat que permetin a tot 'alumnat del centre aconseguir el maxim
grau de desenvolupament d’acord amb les seves capacitats sense cap tipus de
discriminacio (pag. 4 PEC).

8. Desenvolupar un model d’orientacié educativa com a suport al desenvolupament integral
de la personalitat de I'alumnat i facilitador del seu procés de creixement educatiu i
professional (pag. 5 PEC).

Per finalitzar, és essencial accentuar que la cotutoria, practica que s’inicia a I'lES Binissalem fa
3 cursos escolars, continuant-se al curs 2025-26, ha suposat una feina de valent, atés que
involucra a l'organitzacié del centre i la coordinacio entre tutores i tutors per compartir i preparar
les activitats de les sessions de tutoria.

No menys important, és I'esfor¢ que tot plegat implica a I'equip directiu i a 'Equip d’Orientacio i
Suport a I'Aprenentatge (EOSA). Es necessari, doncs, el recolzament ferma de la Conselleria
d’Educacié i Universitats per tal que la innovacio de la cotutoria, que ja és una accio propia de
l'institut que podria transferir-se a altres centres, es mantingui en el temps i abasti a tots els nivells
de 'ESO, Batxillerat i Formacié Professional. Per aix0, és imprescindible contar amb més
recursos humans i el reconeixement pertinent de les funcions que exerceixen les cotutores i els
cotutors dins I'ambit de I'acci6 tutorial, amb 'assessorament directa de 'EOSA.

La tasca realitzada en aquest projecte no acaba amb la presentacié d’aquest informe, s’haura de
revisar a fons els comentaris lliures de I'alumnat i el professorat i indagar en les possibilitats de
millora dels punts febles; és crucial, també, la participacié de les families ja que conéixer la
percepcido que tenen entorn a la cotutoria pot contribuir positivament a una millora de dita
estratégia. Seguir aprofundint en els seus beneficis és necessari, com ho és continuar
reflexionant i analitzant col-laborativament com es pot fer per a que les practiques a les aules i la
convivencia siguin més inclusives. Malgrat es tracta d’'un cami sempre inacabat, cal estar en
moviment per co-construir -amb tots els agents implicats al centre i externs al mateix- formes
efectives per promoure la participacio i el progrés de tot I'alumnat, considerant que una educacié
de qualitat, inclusiva i equitativa, no és un privilegi, és un dret: “totes les alumnes i tots els
alumnes compten, i compten per igual” (Ainscow, 2024).

Agraiments

Volem agrair a tot I'equip docent de I'lES Binissalem la seva acollida, implicacié i col-laboracio al
llarg del procés de recerca. La seva experiéncia i aportacions han estat imprescindibles per poder
dur a terme aquest estudi sobre la cotutoria. Alhora, la feina compartida sobre la base de la
reflexié i el dialeg ha permés que ens constituissim com un grup investigador entorn d’un ambit
cabdal de 'educacid: la funcié tutorial. Moltes gracies a: Ricard Fores Gargallo (director), Maria
Assumpcié Bibiloni Pons i Gemma Barcel6 Ramis (caps d’estudis), Maria Rosa Roca Mas i Maria
del Angels Vaquer Servera (orientadores educatives).
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